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苏 州 易 昌 泰 塑 胶 于 2 0 1 6 年 6 月 参 加 了 自 然 资 源 保 护 协 会
（NRDC）与苏州节能管理进修学院合作实施的可持续能源管理
体系（SEM）试点项目。在项目实施过程中，建立了符合企业经
营生产状况和和中长期发展需求的能源管理体系。企业自试点项
目启动至2017年12月，共投资10.1万元，实施了4项管理节能与
5项节能技改项目，初步实现年节电量72.9万kWh，节省能源费
用54.68万元注1。

企业将通过可持续能源管理体系的有效运行，不断发掘节能机
会，持续实现能效提升和用能优化。本案例研究主要介绍企业第
一年的项目实施情况和成果。

注1：节省能源费用按节约的实物量计算，详见后面的节能技改项目汇总表。

苏州易昌泰塑胶有限公司 

可持续能源管理体系试点项目
案例研究

试点企业介绍

公司成立于2008年，主要经营：双料双色塑胶模具制造,双料双
色塑胶产品注塑成型及喷漆、印刷、组装。产品涉及领域：笔记本
电脑，手机，通讯器材，家庭用品，医疗器材，汽车等。公司一直
追求专业化发展道路，通过持续不断改进，始终掌握高端精密的核
心技术。公司在注重产品品质的同时还关注绿色、节能、清洁、环
保、健康及安全，并已经通过ISO19001、QC080000、ISO14001
、OHSAS18001等相关体系认证。

· 公司性质：民营企业
· 成立日期：2008年1月
· 企业总资产：2.9亿元
· 厂房面积/人数：165506m2、800人
· 地址：苏州市汾湖高新区北厍汾杨路313号

第一年项目减少了

标煤
240.57tce

能源费
54.68万元

温室气体
排放量
601.43吨

现场经验
节能工作需要企业员工全员参与，从最高

领导者开始逐级传递和加强节能意识：

• 领导层的重视可以保障体系的顺利推行；

• 各部门对自身用能情况最为了解，各部门

主管的积极参与能保证能源管理的细化与

落实，因此能源管理团队需包含各部门主

管；

• 员工对设备的了解更加详细，更容易发现

各设备的节能潜力。

“节能降耗，全员参与。点滴之举，汇流

成河。”
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•	 完成能源审计，对企
业节能潜力和经济效
益做出诊断，提出节
能项目建议并进行技
术经济可行性分析

•	 对企业能源管理状况
进行分析和评估，提
出能源管理体系建设
建议

项目实施流程

•	 2016年12月至2017年4月，企业技术骨干和能源管理团队
成员参加了能源管理手册、程序文件、作业指导书、记录表
单的编写、整理和完善的培训，于2017年3月建立并发布能
源管理体系。

•	 企业技术骨干和能源管理团队参加了可持续能源管理体系
（SEM）项目企业第二阶段培训，学习了能源管理体系的内
部审核、能源管理体系建设效果评价要点、能源管理体系的
有效运行机制以及技术改造措施和案例等。

•	 实施9项节能优化项目，其中管理节能项目4项、节能技术改
造项目5项。

•	 公司最高主管任命总经理为能源管理者代表，全面负责全公
司的能源管理事宜。

第一年

能源审计
节能诊断

第二年

建立能源
管理体系 

能源管理团队
能力建设

编写能源管理体系文件

实施能源管理与节能技改项目
实现持续改进

第三年
及以后

可持续能源管理体系
(Strategic Energy Management)

可持续能源管理是在现有企业能源管理体系
（GB/T23331）的基础上，结合国际先进的
能效技术和管理手段：
•	 帮助企业完善能源管理体系
•	 提高能源管理水平和能源利用效率
•	 实现能源管理的系统性和可持续性
•	 降低工业能耗和排放
•	 提高企业的市场竞争力

具体措施包括：
•	 建立和健全企业能源管理体系
•	 建立和完善企业能源管理有关规章制度
•	 优化能源利用体系和分析体系
•	 完善目标责任考核和节能奖励制度
•	 强化运行和维护程序，优化制造工艺
•	 实现降本增效可持续发展

企业能源管理体系目标
能源管理方针：遵章守法，清洁生产；节能增效，持续改进。

企业在（2016-2020年）期间的节能目标如为：
1）节能方案完成20万千瓦时的节能目标；
2）管理措施节能完成30万千瓦时节能目标；
3）公司2020年较2015年期间万元产值碳排放下降5%；
4）危险废物合法处理率达到100%。
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节能项目成果

项目成果

•	 已建立ISO9001质量
体系和ISO14001环境
管理体系，未建立能源
管理体系

•	 建立能源管理体系增加
了员工的工作量，由于
从员工的角度看不到直
接明了的收益，故员工
的配合度相比其他体系
的推行略差

•	 缺乏能源管理考核依据

•	 借鉴质量体系及环境安全管理体
系的具体文件，重新整合了一些
重复性程序文件，避免重复性工
作 ， 提 高 能 源 管 理 体 系 建 设 效
率。

•	 将节省的能源费用部分用于改善
员工福利（如食堂），并向员工
通报该部分费用的去向

•	 采用万元产值能耗及增加值能耗
计算企业每年的节能量，作为考
核依据

项目实施前 项目实施后
提高能源管理

体系效率

建立节能
考核制度

调动员工
积极性

项目名称 具体措施 项目名称
空调运行温度
控制优化

制定规章制度，管控非生产区域空调的开启条件及运行温度 节约非生产区域空调用电量

压缩空气
系统检漏

巡查生产线漏气状况，对设备和系统漏气及时通知责任单位
改善

减少压缩空气损耗，从而降低空压
机的电耗

温湿度控制
范围放宽

对生产线工艺环境要求进行详细研究，放宽温湿度控制范围，
根据放宽的温湿度范围调节空调

节约空调系统用电量

控制停运产线
气源和电源

根据排程关闭不需要的产线气源和电源 避免电量浪费

√ 已实施的管理节能项目（无投资）

管理节能措施4项，可每年（以3%计算节能量）：
• 节电30.66万kWh，
• 节约能源费用23万元，
• 折等价标煤101.18tce，
• 减少二氧化碳排放252.95吨。
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目前企业能源管理体系运行时间较短，计划中的持续改进包括：
• 完善主要进出次级用能单位及主要用能设备的计量器具配置，为能耗计量提供可靠数据支持，并保证计量
数据的准确性，可追溯性。
• 进一步树立绿色采购理念，加强设备采购环节对能效的关注。

持续改进方案

√ 已实施的节能技术改造项目

项目名称 具体措施 投资金额
（万元） 年节电（能）量 年节约能源费

用（万元）
投资回收
期（年）

增加空压机
散热系统

增加空压机散热系统，增加空压机
的运行效率

2 节电2.2万kWh 1.65 1.21

LED绿色能源 将传统照明灯具逐步改为LED灯 4.5 节电19万kWh 14.25 0.32

冷却塔维修管理
加强冷却塔维护保养，定期维修损

坏部件
0.6 节电2.04万kWh 1.53 0.39

冷却塔散热填料
更换

因长期使用造成散热填料积污，降
低冷却效果，更换冷却塔散热填料
（随着冷却塔的使用，效率可能会
逐步降低，预计每4年更换一次）

1.5 节电18万kWh 13.5 0.11

蒸汽回水路线
优化

将蒸汽回水口从近冷却塔端移至离
冷却塔最远端

1.5 节电1万kWh 0.75 2

合计 10.1 节电42.24万kWh 31.68 0.32

节能技术改造5项，可每年：
• 节电42.24万kWh，
• 折等价标煤139.39tce，
• 减排温室气体348.48吨。
• 节约能源费用31.68万元，
• 投资回收期约0.32年。


