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羽田电子于2016年5月参加了自然资源保护协会（NRDC）与苏州节能
管理进修学院合作实施的可持续能源管理体系（SEM）试点项目。在项目
实施过程中，建立了符合企业经营生产状况和和中长期发展需求的能源管理
体系。在该体系的运作下，企业在试点项目第一年（2016年8月-2017年8
月）投资28.65万元，实施了2项管理节能（无投资）与6项节能技改项目，
初步实现年节电115万kWh、节水1.4万吨，节省能源费用75.84万元注1。

企业将通过可持续能源管理体系的有效运行，不断发掘节能机会，持续
实现能效提升和用能优化。本案例研究主要介绍企业第一年的项目实施情况
和成果。

注1：节省能源费用按节约的实物量计算，详见后面的节能技改项目汇总表。

羽田电子科技（太仓）有限公司 

可持续能源管理体系试点项目 案例研究

试点企业介绍

羽田电子科技（太仓）有限公司是一家从事模具开发、塑胶成型、涂装、塑胶表面精饰镀膜处理的专业公
司，并投入建立金属阳极生产制程。

公司拥有成型/模具厂、涂装厂、水镀厂、蒸镀厂等，其中真空蒸镀车间为十万级净化厂房，喷房为一万
级，目前成熟工艺为：UV真空镀金、镀铝、镀银、镀铬、镀镍、镀铜、NCVM。水电镀车间拥有自动循环环
保流水线，工艺为塑胶产品镀：镍、铜、铬及三价白铬、三价黑铬、亮铬、双色、珍珠铬、锡钴枪色、香槟色
等。

•	 公司性质：中外合资企业
•	 成立日期：2007年
•	 注册资本：1000万美元
•	 厂房面积/人数：50亩、1000人
•	 地址：江苏省太仓市双凤镇电镀环保专业区

第一年项目减少了

标煤
320.2tce

能源费
75.84万元

温室气体
排放量
800.5吨
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自然资源保护协会(NRDC)

2016年8月

•	 完成能源审计，对企
业节能潜力和经济效
益 做 出 诊 断 ， 提 出
1 2 项 节 能 项 目 建 议
并进行技术经济可行
性分析；

•	 对企业能源管理状况
进行分析和评估，提
出能源管理体系建设
建议。

项目实施流程

•	 2016年12月至2017年4月，企业技术骨干和能源管理团队
成员参加了能源管理手册、程序文件、作业指导书、记录表
单的编写、整理和完善的培训，于2017年3月建立并发布能
源管理体系。

•	 企业技术骨干和能源管理团队参加了可持续能源管理体系
（SEM）项目企业第二阶段培训，学习了能源管理体系的内
部审核、能源管理体系建设效果评价要点、能源管理体系的
有效运行机制以及技术改造措施和案例等。

•	 实施8项节能优化项目，其中管理节能项目2项、节能技术改
造项目6项。

•	 公司最高主管任命生产部经理为能源管理者代表，全面负责
全公司的能源管理事宜。

第一年

能源审计
节能诊断

第二年

建立能源
管理体系 

能源管理团队
能力建设

编写能源管理体系文件

实施能源管理与节能技改项目
实现持续改进

第三年
及以后

可持续能源管理体系
(Strategic Energy Management)

可持续能源管理是在现有企业能源管理体系
（GB/T23331）的基础上，结合国际先进的
能效技术和管理手段：
•	 帮助企业完善能源管理体系
•	 提高能源管理水平和能源利用效率
•	 实现能源管理的系统性和可持续性
•	 降低工业能耗和排放
•	 提高企业的市场竞争力

具体措施包括：
•	 建立和健全企业能源管理体系
•	 建立和完善企业能源管理有关规章制度
•	 优化能源利用体系和分析体系
•	 完善目标责任考核和节能奖励制度
•	 强化运行和维护程序，优化制造工艺

企业能源管理体系目标

能源管理方针：遵章守法，以人为本；厉行节约，优化体制；提高效益，持续发展。

具体节能目标如下：
1）“十三五”期间节能量目标为80tce；
2）“十三五”期间单位工业总产值综合能耗下降5%；
3）固体废物综合利用率达到100%。
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自然资源保护协会(NRDC)

节能项目成果

通过能源审计初步制定12项节能优化项目，企业结合第一线员工的生产经验，对各个项目进行了技术经济可
行性分析，综合考虑了资源投入、环保安全、产品质量等各方面因素，最终实施管理节能项目2项；节能技
术改造项目6项。

项目成果

•	 企业职工众多，人员
流动性较大，缺少专
职能源管理人员；

•	 缺乏成型的能源管理
体系，相关文件不规
范；

•	 由于产品型号多样，
难以计算单位能耗，
体系建立过程中最大
的难点即为节能目标
的设定。

•	 成立了由各部门最高主管组成的
能源管理团队，全面配合能源管
理者代表完成能源管理工作，形
成了公司的能源管理网络；

•	 由品保部编制完成了能源管理手
册；结合企业现有的程序文件，
整理、补充和完善了16个程序文
件；整理、补充和完善了多个作
业指导书和相关的记录表单；

•	 通过一年的数据统计，初步建立
了能耗对比分析模型，合理规范
了能源统计报表，为能源管理和
考核提供了数据化、规范化的依
据。

项目实施前 项目实施后

形成能源
管理网络

建立能源
考核制度

健全能源
管理体系

项目名称 具体措施

节能教育 在企业内公共场合增添节能标识，如随手关灯，节约用水等，
并定期举行节能宣传会议，加强全体员工的节能意识。

漏气处理 根据专家提出的机械手漏气现象，安排人员逐一巡查，对于漏
气处采取防止措施，并制定定期巡检漏气现象的制度，对设备
和系统漏气及时通知责任单位改善。

√ 已实施的管理节能项目（无投资）

管理节能措施2项，可每年：
节电2.2万kWh，
节约能源费用1.54万元，
折等价标煤7.26tce，
减排温室气体18.15吨。
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√ 已实施的节能技术改造项目

企业计划中的持续改进包括：
•	 目前能源管理团队的成员均为兼职，下一步计划设置专职能源管理岗位，并在能源管理团队中加入一线

工作人员，提高能源管理的覆盖性和实效性。
•	 通过引进外聘专家，参加外部节能培训等方式提升能源管理骨干的业务能力；加强企业间的交流学习，

与相关机构增加合作。
•	 针对三类主要用电设备（注塑机、空压机、冰水机），配置计量器具，通过收集计量数据，与产量相结

合寻找规律建立分析模型，作为能源管理依据。

项目名称 措施
投资金额
（万元）

年节电（能）量
年节约能源费用

（万元）
投资回收
期（年）

节能灯改造 将厂区内220W荧光灯改为75W LED灯 2.2 节电6.96万kWh 4.87 0.45

烤箱电改气
烤箱由电加热方式改为直供蒸汽加热，提高

烤箱能源利用率
5

节电57.6万kWh，
增加蒸汽用量700吨

27 0.19

落地式风扇
改为水空调

采用水幕空调替代电动风扇，减少电机使用 3.5 节电8.24万kWh 5.77 0.61

蒸汽电磁伐
改比例阀

采用比例阀替代原有的蒸汽电磁阀，根据
需量使用控制开关精准的控制用量，提高

系统效率
0.15 节约蒸汽150吨 2.85 0.05

空压机
管道连通

将空压机管道连通，采取集中供气，从而减
少一台空压机使用

1 节电40万kWh 28 0.04

洗手间改造 将冲水由集中高水箱改为低位冲水 16.8 节水1.4万吨 5.81 2.89

合计 28.65
节电112.8万

kWh，节水3.6万
吨，增加蒸汽用量

550吨
74.3 0.39

持续改进方案

技术改造节能6项，可每年：
节电112.8万kWh，节水1.4万吨，增加蒸汽用量550吨；
折等价标煤312.94tce，减排温室气体782.35吨；
节约能源费用74.3万元，投资28.65万元，投资回收期约0.4年。


